
Robotisering in  
de glastuinbouw
Het antwoord op stijgende  
loonkosten en arbeidstekorten
De glastuinbouw staat voor een belangrijke transfor-
matie. Robotisering, digitalisering en kunstmatige 
intelligentie (AI) bieden niet alleen oplossingen voor 
arbeidstekorten, maar veranderen ook de manier 
waarop we werken. 
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om verdere robotisering en automatisering in de 
glastuinbouw te versnellen?” De resultaten zijn 
duidelijk: de arbeidstekorten in de sector zijn 
opgelopen en zullen naar verwachting aanhouden. De 
stijgende loonkosten hebben een directe impact op de 
bedrijfsresultaten, wat de noodzaak onderstreept om 
robotisering snel uit te rollen. Jacqueline voegt hieraan 
toe: “De resultaten van het onderzoek zijn helder: we 
moeten versnellen om toekomstbestendig te blijven.”

Nieuwe rollen en vaardigheden voor werknemers
“Deze transformatie vereist dat we de rol van 
medewerkers herzien. Terwijl machines de repetitieve 
en zware taken overnemen, kunnen medewerkers zich 
richten op slimmer werk. Het is cruciaal dat we 
investeren in de ontwikkeling van kennis en vaardig­
heden van onze medewerkers. De toekomst vraagt om 
een nieuwe generatie werknemers die goed is in het 
programmeren, aansturen en trainen van technologie,” 
benadrukt Jacqueline. “Opleidingen en trainingen zijn 
hierbij essentieel”.

In dit interview met Jacqueline Kroon, beleids­
specialist Arbeid bij Glastuinbouw Nederland, 
bespreken we de recent verschenen visie op arbeid 
van de brancheorganisatie. Deze visie schetst hoe de 
toekomst eruitziet voor de productie van groenten, 
fruit, bloemen en planten onder glas in een groten­
deels autonoom proces.

De impact van robotisering
Glastuinbouw Nederland heeft onlangs een nieuwe 
visie op arbeid gepresenteerd. Daarin staat dat tegen 
2050 handmatige arbeid in de kassen vrijwel 
overbodig zal zijn. “We zijn op een punt gekomen 
waar de technologische vooruitgang ons in staat stelt 
om onze processen te automatiseren. Dit biedt niet 
alleen efficiëntie, maar stelt ons ook in staat om de 
druk op de arbeidsmarkt te verlichten,” zegt 
Jacqueline.

Een recent onderzoek van Greenports Nederland en 
LTO Nederland richtte zich op de kernvraag: “Hoe 
kunnen we, gezien de huidige situatie, stappen zetten 
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Investeren in robotontwikkeling en samenwerking 
met stakeholders, zoals techbedrijven en universi­
teiten, is cruciaal. Alleen door samen te werken 
kunnen we nieuwe technologieën toegankelijk 
maken voor iedereen.”

Bovendien zijn gezamenlijke investeringen nodig. 
Jacqueline: “Dat moeten we sámen organiseren, in 
plaats van dat één stakeholder het leergeld betaalt.” 
Ook overheidssteun met stimuleringsregelingen is 
essentieel, waarbij participatie van primaire bedrijven 
een vereiste is om innovatie te bevorderen.

Verbetering van veiligheid en gezondheid
Robotisering biedt kansen om de arbeidsomstandighe­
den te verbeteren. Door de mechanisatie van 
repetitieve taken kan de fysieke belasting van 
medewerkers verminderen. “We willen een werk­
omgeving creëren waarin medewerkers veilig en gezond 
kunnen werken. Robotisering kan helpen om de zware 

“�Alleen door samen te 
werken kunnen we 
nieuwe technologiën 
toegankelijk maken 
voor iedereen.”

Acties voor autonoom telen
Het onderzoek heeft belangrijke stappen gedefinieerd 
om robotisering en automatisering in de glastuinbouw 
te versnellen. En het heeft geleid tot de ontwikkeling 
van een investeringstool die telers helpt de terugver­
dientijd van robotisering in te schatten.

Telers moeten ook zelf aan de slag. Jacqueline 
onderstreept: “Als ondernemers achteroverleunen, sluit 
de technologie mogelijk niet aan bij hun behoeften. 
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alleen onze productiviteit verhogen, maar ook onze 
impact op het milieu verminderen. Bovendien kan AI 
groeiomstandigheden optimaliseren door real-time 
data te analyseren, wat leidt tot betere opbrengsten en 
kwaliteit.”

De rol van Colland Arbeidsmarkt
Colland Arbeidsmarkt speelt een essentiële rol in de 
transitie naar autonoom telen. Het fonds financiert 
activiteiten die gericht zijn op het vergroten van 
vakkennis en vaardigheden van werknemers in de 
agrarische en groene sectoren. “Het is belangrijk dat 
we als sector samenwerken om de juiste vaardigheden 
te ontwikkelen en te waarborgen dat ons personeel 
toekomstbestendig is,” zegt Jacqueline. “Onze 
gezamenlijke inzet is van cruciaal belang voor het 
waarborgen van een toekomstbestendige sector.”

Leren van elkaars innovaties
De glastuinbouw staat niet op zichzelf; andere sectoren 
hebben ook veel te bieden. Door kennis uit te wisselen 
over innovaties en ‘best practices’ te delen, kunnen we 
elkaar versterken. “Leren van elkaar binnen de hele 
agrarische en groene sector (en daarbuiten) is 
essentieel. Samenwerking met andere sectoren en 
organisaties is nodig om te innoveren en te groeien,” 
concludeert Jacqueline.

Conclusie
De beschikbaarheid van arbeid staat onder druk. Ook 
is arbeid duurder geworden. Snelle uitrol van 
technologische innovatie is noodzakelijk. Arbeid blijft 
nodig. Niet per definitie minder arbeid, maar wel 
ándere arbeid. De gevraagde competenties gaan 
veranderen. Doordat we op den duur vrijwel autonoom 
kunnen telen, besparen we arbeid, maken we werk leuk 
en aantrekkelijk, en creëren we functies met goede 
vooruitzichten en ontwikkelingsmogelijkheden. Deze 
veranderingen bieden kansen voor efficiëntie, 
duurzaamheid en de ontwikkeling van nieuwe 
vaardigheden en banen. Samenwerking tussen 
ondernemers, onderwijsinstellingen en het fonds 
Colland Arbeidsmarkt is cruciaal om een toekomstbe-
stendige sector te creëren waarin medewerkers zich 
kunnen ontwikkelen en kunnen floreren. “Als we deze 
kansen omarmen, kunnen we voldoen aan de 
uitdagingen van vandaag, morgen en overmorgen.” 
sluit Jacqueline af.   

taken te verlichten en het werk aantrekkelijker te maken,” 
aldus Jacqueline. Dit maakt de sector interessanter voor 
nieuw talent en draagt bij aan een veilige en gezonde 
werkomgeving.

“�We stimuleren een 
actieve leercultuur 
en helpen bij het 
­identificeren van 
benodigde kennis 
en vaardigheden.”

Vaardigheden voor de toekomst
De veranderingen in de glastuinbouw vereisen nieuwe 
vaardigheden van ondernemers en medewerkers. 
Digitalisering, circulair ondernemen en de energie
transitie brengen nieuwe functie-eisen met zich mee.

Kasgroeit is een organisatie die hierbij een belangrijke 
rol speelt door met ondernemers en HR-professionals 
in gesprek te gaan over de impact van deze ontwikke-
lingen. “Samen met Kasgroeit stimuleren we een actieve 
leercultuur en helpen bedrijven bij het identificeren van 
benodigde kennis en vaardigheden,” zegt Jacqueline. 
Kasgroeit ontwikkelt ook samen met opleiders passend 
aanbod voor een leven lang ontwikkelen.
Bovendien wordt een centraal online platform 
gecreëerd dat leermiddelen toegankelijker maakt. 
“Door kennis te delen, zorgen we ervoor dat medewer-
kers klaar zijn voor de toekomst,” concludeert 
Jacqueline. Hiermee richt de glastuinbouw zich niet 
alleen op huidige uitdagingen, maar ook op de 
duurzame groei van haar medewerkers.

Klimaatneutraal met robotisering en AI
Robotisering en AI zijn cruciaal in de transitie naar een 
klimaatneutrale en circulaire glastuinbouw. Jacqueline 
merkt op: “Met behulp van robots kunnen we het 
energie- en waterverbruik verlagen, wat zowel goed is 
voor het milieu en klimaat als voor de operationele 
kosten. Met de inzet van technologie kunnen we niet 
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